
 

แผนการจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management: KM) 
ของสำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

--------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
สำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติได้ดำเนินการ “จัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร 

(Knowledge Management: KM)” มาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จนถึงปัจจุบัน เพื่อรวบรวม 
องค์ความรู้ภายในองค์กรที่มีคุณค่าและจำเป็นต่อการปฏิบัติงานทั้งความรู้ที่มีอยู่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 
และความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลซึ่งได้มาจากประสบการณ์หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล (Tacit Knowledge) 
ให้เป็นระบบระเบียบมากขึ้น อันทำให้บุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติสามารถ
เข้าถึงองค์ความรู้ได้สะดวกและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องเพ่ือทำให้
สำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติยกระดับไปสู่การเป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization)”  

เพ่ือสานต่อและทำให้การดำเนินการจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร (KM) ของสำนักงานคณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ว่าด้วยการพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง (High Performance) ของยุทธศาสตร์
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
สำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ว่าด้วยการสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ โดยกลุ่มงานพัฒนาระบบบริหารและติดตามประเมินผล ได้จัดทำ “แผนการ
จัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management: KM) ของสำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน
แห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” เพื่อใช้เป็นกรอบแผนงานในการขับเคลื่อนการจัดกิจกรรม 
ถอดบทเรียน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อขับเคลื่อนการจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร (KM) สำหรับใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
งานและสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 2.2 เพื่อรวบรวมและจัดเก็บองค์ความรู้ที่สำคัญที่ได้จากกิจกรรมกระบวนการถอดบทเรียน/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้  
 2.3 เพื ่อให้บุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ได้เรียนรู ้ผ่านกิจกรรม
กระบวนการถอดบทเรียน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อันจะเป็นความรู้ที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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3. กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
 
4. ระยะเวลาและสถานที่ 
 กำหนดจัดกิจกรรมระหว่างเดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 ณ สำนักงานคณะกรรมการ 
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ  
 
5. รายละเอียดและวิธีการดำเนินกิจกรรม 

5.1 ดำเนินกิจกรรมถอดบทเรียน/แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ โดยวิทยากรจากสำนักงานคณะกรรมการ  
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ จำนวน 3 กิจกรรม รายละเอียดปรากฏตามตาราง 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิทยากร 
กิจกรรมที่ 1 
ถ่ายทอดประสบการณ์และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ ชวนคุย 
เรื่อง “กลไกสิทธิมนุษยชนตาม
สนธิสัญญาด้านสิทธิมนุษยชน: 
บทบาท/การดำเนินงานของ กสม. 
และการจัดทำรายงานคู่ขนาน” 
 

- เพ่ือถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ
บริบทการดำเนินงานของ กสม. ภายใต้กลไกสิทธิ
มนุษยชนตามสนธิสัญญาด้านสิทธิมนุษยชน 
- เพ่ือให้บุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการ 
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติได้ศึกษาทำความเข้าใจงาน
ด้านพันธกรณีและมาตรฐานสิทธิมนุษยชนระหว่าง
ประเทศ 
 

สำนักสิทธิ
มนุษยชนระหว่าง
ประเทศ 

กิจกรรมที่ 2 
ถ่ายทอดประสบการณ์และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ  
สิทธิมนุษยชนกับสิ่งแวดล้อม : 
สิทธิที่จะหายใจในอากาศสะอาด 
 

ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนกับ
สิ่งแวดล้อม : สิทธิที่จะหายใจในอากาศสะอาด
ผ่านการศึกษาวิจัยประเด็นความสัมพันธ์ระหว่าง
สิทธิมนุษยชนและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการคุ้มครอง
สิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
และความยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ
ผลักดันร่างพระราชบัญญัติบริหารจัดการเพ่ือ
อากาศสะอาด 
 
 

- รศ. คนึงนิจ  
ศรีบัวเอ่ียม  
(ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านกฎหมาย) 
- นายบัณฑิต 
หอมเกษ 
(นักวิชาการสิทธิ
มนุษยชนชำนาญ
การ) 

กิจกรรมที่ 3 
ถ่ายทอดประสบการณ์และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ ชวนทำ
ความรู้จักกับ “Human Rights 
Index ดัชนีสิทธิมนุษยชนคืออะไร 
มีบทบาทสำคัญอย่างไรในการ
ส่งเสริมและปกป้องสิทธิมนุษยชน” 

เพ่ือให้ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับความสำคัญและ
ขั้นตอนกระบวนการจัดทำดัชนีสิทธิมนุษยชนของ
สำนักงาน กสม. รวมถึงกรณีศึกษาการใช้ดัชนี 
สิทธิมนุษยชนมาในประเทศต่าง ๆ ตลอดจนความ
ท้าทายในการพัฒนาดัชนีสิทธิมนุษยชน 

สำนักเฝ้าระวัง
และประเมิน
สถานการณ์ 
สิทธิมนุษยชน 
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หมายเหตุ: กิจกรรม/หัวข้อ ระยะเวลาการจัดกิจกรรม และรายชื่อวิทยากรสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตาม 
ความเหมาะสม  

 5.2 การรวบรวมความรู้ลงในเว็บไซต์ KM ของสำนักงาน กสม. เพ่ือใช้เป็นแหล่งความรู้ด้านสิทธิมนุษยชน
แก่บุคลากรสำนักงานและบุคคลภายนอกที่สนใจ 

6. งบประมาณ 
 ไม่มี 
 

7. แผนการดำเนนิงาน 
 

กิจกรรม 
 

ระยะเวลา (โดยประมาณ) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือกำหนดประเด็นหัวข้อ 
การถอดบทเรียน/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้  

            

2. จัดทำแผนการจัดการ
ความรู้ในองค์กร (KM) 
ของสำนักงาน กสม. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
เสนอต่อเลขาธิการ กสม. 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

            

3. ติดต่อประสานงานวิทยากร
และเตรียมการด้าน logistics 
สำหรับการจัดกิจกรรม KM 
ครั้งที่ 1 (ม.ค. 2568) 

            

4. จัดกิจกรรม KM ครั้งที่ 1 
และจัดทำรายงานสรุป 
ผลการจัดกิจกรรมเสนอต่อ
เลขาธิการ กสม. เพ่ือทราบ 

            

5. ติดต่อประสานงานวิทยากร
และเตรียมการด้าน logistics 
สำหรับการจัดกิจกรรม KM 
ครั้งที่ 2 (พ.ค. 2568) 
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กิจกรรม 
 

ระยะเวลา (โดยประมาณ) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

6. จัดกิจกรรม KM ครั้งที่ 2 
และจัดทำรายงานสรุป 
ผลการจัดกิจกรรมเสนอต่อ
เลขาธิการ กสม. เพ่ือทราบ 

            

7. ติดต่อประสานงานวิทยากร
และเตรียมการด้าน logistics 
สำหรับการจัดกิจกรรม KM 
ครั้งที่ 3 (ม.ค. 2568) 

            

6. จัดกิจกรรม KM ครั้งที่ 3 
และจัดทำรายงานสรุป 
ผลการจัดกิจกรรมเสนอต่อ
เลขาธิการ กสม. เพ่ือทราบ 

            

7. รวบรวมองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ 
ภายในองค์กร และเผยแพร่บน
เว็บไซต์การจัดการความรู้ของ
สำนักงาน กสม.   

            

หมายเหตุ : กิจกรรมสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 8.1 สามารถขับเคลื่อนการจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร (KM) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 8.2 มีการรวบรวมและจัดเก็บองค์ความรู้ที่สำคัญที่ได้จากกิจกรรมกระบวนการถอดบทเรียน/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้  

8.3 บุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติได้ รับองค์ความรู้ผ่านกิจกรรม
กระบวนการถอดบทเรียน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้  อันเป็นความรู้ที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
 
9. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนาระบบบริหารและติดตามประเมินผล สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
 

------------------------------------------------ 


